| a Bottega artigiana

Vorrei soffermarmi un momento sul titolo di questoontro WORKSHOP, la
traduzione corretta di questa parola ingleskaitéga artigiand, bottega dove ogni
cosa realizzata e oggetto di amorevole cura, diovensle direttamente cio che si
realizza; se accettiamo questa definizione il wostm e quindi un incontro di
intellettuali, di studiosi, ma un incontro di “ai@ni” di una bottega dove si cerca Il
modo migliore per realizzare preziosi oggetti, unaione operativa ed operosa.
Penso quindi che lo stato d’animo con il quale erettal lavoro & proprio quello
dell’ “artigiano” .

Venendo all'oggetto del nostro incontrod’ sviluppo del MASCI vorrei sgombrare

il campo da un equivoco, da un falso dilemma, loeidare proprio nella logica
della “bottega artigiana”.

Quando si parla di “sviluppo” c’e sempre qualcuhe con argomenti raffinati ci
spiega che quando si parla di sviluppo bisognandisére tra sviluppo qualitativo e
sviluppo quantitativo, che ci dovrebbe interessate lo sviluppo qualitativo e che ,
per evitare confusioni, sarebbe meglio usare wa t@tmine per indicare lo sviluppo
guantitativo.

Sono sempre riflessioni affascinanti ma molto &stranon colgono la realta.

Se ci mettiamo nella logica della “bottega artigiale due cose coincidono:
I'artigiano € appassionato del suo lavoro, di ¢i6 pealizza e propone, nel suo lavoro
mette non solo la sua abilita manuale, la suat¢acma anche la sua cultura e la sua
passione; e nello stesso tempo ha presente iggusbisogni, I'utilita per le persone
alle quali offrira il frutto del proprio lavoro;drtigiano non lavora mai per se: espone
con orgoglio il risultato del proprio lavoro sullaglia della bottega perché tutti i
passanti possano ammirarlo, talvolta prende ileti@re gira per i mercati e le fiere di
paese ad offrire i suoi preziosi prodotti, i sugidielli”.

Questo e quello che oggi siamo chiamati a fare.

Tutto il lavoro fin qui svolto da molti anni ci lendotto a definire il nostro specifico
servizio, la nostra vocazione e la nostra missione:

vogliamo offrire alla societa ed alla chiesa itadiaina proposta di educazione per
adulti, abbiamo scelto come missione di mettere al Serdelle donne e degli

uomini del nostro tempo ambienti dove conserigue ed ora” ad ogni persona di
vivere con pienezza, autenticita, capacita crgicasponsabilita il proprio tempo e la
propria condizione, abbiamo scelto come nostraiomesdi accettare lasfida
educativd utilizzando gli elementi fondamentali del guidisra dello scautismo
come strada verso la felicita.

Negli anni piu recenti con I'Arcipelago delle Oppaorita, con i Poli dell’Eccellenza,
con il Sinodo dei Magister abbiamo cercato di dpralita, sostanza e contenuti a
guesta nostra proposta; ovviamente , come neltadmtell’artigiano, questo lavoro
non e mai finito, € sempre possibile mettere mahoragioiello, ad un oggetto piu
bello.




Ma questo € il tempo di offrire i frutti del nostieyvoro a coloro i quali € destinato,
occorre mettere il frutto del nostro lavoro sultigsdella nostra bottega perché chi
passa possa apprezzarlo, ma soprattutto occoraeeapdr fiere e mercati per offrirli
a chi ne ha bisogno: gli adulti, donne ed uominindstro tempo..

E’ questa I' ‘Operazione Sviluppballa quale dobbiamo mettere mano.

Dobbiamo partire da una considerazione rassicursMASCI conta 6000 Adulti
Scout presenti in tutte le regioni d’ltalia distrith su piu di 300 comunita: questo
dato ci dice che siamo una delle maggiori reataative italiane di “persone
attive”, chi e socio del MASCI non lo fa solo paravere una rivista o per avere
gualche servizio o qualche sconto particolare (camwene per il Touring Club o
I’Automobil Club), ma per vivere un’esperienza cmigente ed attiva.

E’ un buon inizio, vuol dire che la nostra propdstasenso ed e riconosciuta.
Sappiamo allo stesso tempo che in modo piu 0 mensapevole il bisogno di
ambienti per adulti & estremamente vasto, ci soatepe immense da esplorare.

I MASCI dalle sue origini & cresciuto a salti:'ializio erano poche centinaia di
adulti scout provenienti dalle Compagnie di Sanr@a fedeli seguaci di Mario
Mazza, un primo salto si ebbe quando il MASCI si afie donne provenienti
dall’AGI raggiungendo circa 1500 adulti scout, dtncanegli anni 70 quando con
maggiore chiarezza si defini come movimento di “oaita di fede e di servizio”,
intui il proprio specifico nell”’educazione permame”, invento i “seminari
d’animazione” per aiutare le comunita ad esseraamtiteducativi, si raggiunsero
cosi circa 3000 adulti scout; alla fine degli a®&@ si ebbe un nuovo salto che porto
al livello di 6000 aderenti e con oscillazioni miumeno evidenti ci si € assestati su
guel livello. Ogni salto e stato giustificato daeambio di passo, € di quel cambio di
passo di cui oggi abbiamo bisogno per un nuoveo sAlto stesso tempo occorre
ricordare che nel tempo abbiamo assistito ogni @ahoen turn-over costante dei soci
di circa il 10%.

Ci si e interrogati piu volte su questo fenomeimrdo le statistiche puntuali prima
di Carlo Guarnirei ed oggi di Dino Di Cicco che camo di spiegare il fenomeno.
Dopo tanti anni io credo che la risposta sia pm@ee di quello che abbiamo sin
gui pensato.

Finora abbiamo affidato lo sviluppo prevalentemexii® crescita del numero dei
censiti; questo non funziona, occorre guardareagofio al numero di comunita.

Le nostre comunita hanno un ciclo di vita, talvattalto lungo, decine di anni;
nascono con un gruppo di persone che restano séengiesse, salvo alcuni nuovi
ingressi sporadici, prevalentemente nei primi ahwita, e qualche uscita per i
motivi piu vari non esclusi quelli biologici.

Se guardiamo il nostro andamento numerico da queestto di vista spieghiamo il
fenomeno che abbiamo osservato.

Questo tipo di sviluppo non solo pone limiti oggetallo sviluppo quantitativo ma
pone un importante problema metodologico: un grugigsersone che vive cosi a
lungo insieme tende a riproporre sempre le stesse @d anche le comunita nate
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vitalissime ad un certo punto si stabilizzano egp@sauriscono e la comunita vive
piu per inerzia e per abitudine che per un reate fateresse, per una forte
motivazione. Questo € un primo punto che sottopatigovostra riflessione.

Il secondo punto é che se si vuole raggiungeredttwo di uno sviluppo
significativo, parlare di 30.000 Adulti Scout e giwmco ma a mio avviso non € un
obiettivo impossibile, occorre puntare con decisiala crescita del numero delle
comunita; non ci si puo accontentare di una dedimaove comunita allanno (meno
del 3% che non coprono neanche il numero di gabkesi chiudono per fisiologica
conclusione del “ciclo di vita”), occorre puntareentinaia di nuove comunita ogni
anno.

Questo comporta mettersi sulla strada, andarentrece non limitarsi ad aspettare.

Per mettere mano ad un concreto “progetto di spdimon € poi sufficiente la
generica affermazione che ci rivolgiamo a tuttiaglulti uomini e donne del nostro
paese. Occorre individuare i bacini ai quali riveslg in via preferenziale, quelli che e
piu facile avvicinare, quelli in cui I'interesse@l esplicito, quelli con i quali esiste
una maggiore sintonia ideale e culturale.
lo penso che dovremmo oggi scegliere come bacafepFnziali dove far nascere
“nuove comunita”:
» Lo scautismo giovanile: un mondo di per sé vastiesthe include
o le tante persone che hanno vissuto I'esperienza siedutismo e del
guidismo (centinaia di migliaia di persone, forge ¢i un milione) e che
per i motivi piu diversi hanno abbandonato I'espezia attiva,
0 i tanti adulti ancora presenti nelle associazioovgnili dello scautismo
(i cosiddetti capi a disposizione in AGESCI o i Bees nel GEI) che
non svolgono servizio educativo diretto come capome quadri,
0 i tanti gruppi di vecchi scout e guide che, pugrado lasciato
I'esperienza diretta nelle associazioni giovasiliitrovano come
gruppi, piccole associazioni per riflettere insieimer fare esperienza di
preghiera, per svolgere uno specifico servizio.
A tutte queste realta dovremmo trovare il modowdi@narci usando un
linguaggio adeguato, facendo leva su sentimerag®namenti che parlino al
cuore ed alla mente della loro esperienza. Sonstiqueuaggi, queste parole
che dovrebbero rappresentare la prima attenziogeeatita nostra “bottega
artigiana”
Per questi mondi dovremmo trovare forme di integaiagesponsabili delle
associazioni scout a tutti i livelli. Non dobbiammlamente spiegare la
condivisione di valori e di metodo che ci uniscgesto mi sembra un fatto
ampiamente condiviso. Quanto piuttosto dovremme dine orientare verso
un movimento di scautismo degli adulti € nell'iesse stesso delle
associazioni giovanili, perché rappresenta un maomdguale si conservano
motivazioni ed idealita, sentimenti comuni e dahlgy superate certe difficolta
temporanee potrebbero rinascere vocazioni al serdizapo educatore; allo
stesso tempo si potrebbe evitare che capi senzansabilita educative dirette
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continuino a rappresentare talvolta anche un peba wvita delle Comunita
Capi.

Forse, se e quando decideremo di rimettere mamosélo Statuto, dovremo
anche ripescare quella proposta, troppo frettolesd@rigettata a Rimini, che
individua percorsi particolari per gruppi esistahtvecchi scout e guide. Nella
mia esperienza ho verificato la resistenza di ggesppi a ritrovarsi nei
percorsi di adesione al MASCI che oggi le nostgole prevedono,
legittimamente desiderano un piu forte riconoscito@ella loro esperienza,
dei loro percorsi, in un certo modo della loro agimia. La nostra natura di
movimento, tante volte e spesso impropriamentendigata, ci richiede
maggiore flessibilita e capacita reale di “fareeteton tutti coloro che si
riconoscono nei nostri valori fondamentali (almepelli espressi nella
Costituzione dell'lSGF)

Famiglie e amici; intorno ai gruppi scout si crees] sempre un interesse, una
curiosita, un rimpianto di non aver potuto vivéesperienza giovanile,
I'apprezzamento per la proposta in termini di vialBer tutti costoro la
proposta, in accordo con i capi dello scautismeaide, di dar vita ad una
Comunita del MASCI pu0 essere accolta con granderéeed interesse.
Anche qui occorre trovare linguaggi, occasionngiantro che non siano
saltuari ed occasionali, significa individuare @1qnrso preciso

Gli adulti dei nostri ambienti: nelle parrocchi&j nostri paesi e quartieri, negli
ambienti in cui svolgiamo il nostro servizio comianio esistono persone e
molto pit spesso gruppi che ricercano, magari isapavolmente, attese meno
settoriali, prospettive piu ampie. Faccio I'esenmgionolte parrocchie dove
vivono “gruppi della Parola”, gruppi di catechidell'iniziazione cristiana che
proprio dall'ascolto della Parola e dal proprio stetato avvertono ad un certo
punto I'esigenza di ambienti dove dare “attualité@h solo individuale ma
comunitaria a quanto “ascoltato e vissuto”, unarda che non trova spesso
riscontro nella realta parrocchiale e nella conauaivile, avvertono infatti
I'esigenza di una catechesi per adulti, di un camengiducativo per adulti, di
trovare occasioni reali di servizio.

Se solo ci dedicassimo con determinazione a goastini potremmo dar vita ad un
grande sviluppo del movimento.

Non dobbiamo piu pensare soltanto a far crescarerfainita presente nella nostra
parrocchia, ma dobbiamo pensare che nelle par®pdssono esistere
contemporaneamente tre o quattro Comunita MAS@hiarse fasi del loro “ciclo di
vita”, che nascono da esperienze e da esigenzesdiia Comunita “storica”, la
Comunita “dei capi a disposizione”, la comunitai“denitori e degli amici”, la
comunita “degli operatori pastorali”,... .

Esistono ambienti dove il MASCI non € presente diréttlira sconosciuto.

In Italia esistono migliaia di Comunita Capi delzxSClI, dellFSE e delle altre
associazioni giovanili scout

In Italia esistono decine di migliaia di parrocchie
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La nostra presenza attuale € una percentuale moliesta

Con ognuna di queste realta occorre entrare irattonbccorre stabilire un dialogo,
presentare la nostra proposta; certamente talsal&mo rifiutati, ma io sono

convinto che in molte occasioni saremo ascoltatiattenzione se sapremo parlare in
modo convincente e documentato, usando il giusguhggio.

In ognuna di queste realta dovremmo essere in giaovare dei “semi”, dei “poli

di aggregazione” intorno ai quali far nascere lavauComunita.

Per questo il nostro Statuto prevede la ComunigidRale: una rete che, sotto la
responsabilita del Segretario Regionale, tiene tutitt questi “semi”, questi “poli di
aggregazione”, una rete dinamica e propositivaacajli penetrare nelle pieghe degli
ambienti ai quali rivolgiamo la nostra attenzio8e.la Comunita Regionale non &
guesto € inutile e rischia di diventare dannosa.

Se quello su cui ho sin qui riflettuto € anche smEazialmente vero abbiamo di fronte
a noi spazi enormi, possibilita al momento inimmadili. Si tratta solo di darsi delle
priorita concrete e realistiche e di attrezzarsigaghtamente.

Dobbiamo pero ricordare sempre che lo svilupposi@mnuncia, non si realizza
dalla poltrona o dalla scrivania, lo svilupfsb fa”: lo sviluppo richiede risorse
dedicate, fatica, impegno e lavoro quotidiano éalfale anche mezzi e strumenti
adeguati

Lo sviluppo non si realizza se ci limitiamo ad d&re, occorre andare, presentarsi
con umilta ed autorevolezza

Lo sviluppo non si realizza se tutti componenti @Bl (a partire dal Presidente e dal
SN); tutti i Segretari Regionali ed i Responsattilzona, tutti i Magister non sentono
come proprio compito prioritario quello di esseremotori di sviluppo

Un grande sviluppo € possibile, tuttavia dobbiam&r@ una consapevolezza
profonda: svilupparsi vuol dire combattere l'istirtti conservazione, occorre essere
consapevoli che ogni nuova persona cambia la eita domunita e la vita del
movimento, e se lo sviluppo sara impetuoso il MAS&ia chiamato a rivedere le
proprie regole, i propri comportamenti, il propn@todo; perché non dovremo piu
limitarci a stringerci in una casa preesistenteehe'hostra vecchia casama
saremo chiamati a costruirarfa nuova casache sia di tutti. Nello stesso tempo
dovremo essere vigilanti perché le nuove regailaepvi comportamenti non
modifichino radicalmente lanbstra mission&

Finora la mia riflessione si & soffermata sullacitasdi nuove comunita. Non dovra
tuttavia mai venir meno l'attenzione alle Comursistenti.

Se analizziamo gli studi sull’'elevato turn-over é@do che un numero significativo
di abbandoni avviene nei primi due anni: o perehgrbposta risulta piu esigente di
guanto ci si aspettasse o per una sorta di dekisispetto alle attese. Un fenomeno
per certi aspetti fisiologico ed ineliminabile smitato, ma se elevato denuncia
un’errata presentazione della proposta ed una gnede vita comunitaria; questo
fenomeno chiama direttamente in causa la Formazianksole della Scoperta e le



Isole della Responsabilita del nostro Arcipelageedtano decisive nel tentativo di
ridurre e circoscrivere questo fenomeno.

Per ogni Comunita inoltre, nel suo lungo “ciclovita”, arriva il momento della
stanchezza, delle abitudini che si ripetono, degdegni che diminuiscono. E’la
fase dell”invecchiamento”, anche biologico, ednelze la fase in cui cessano i nuovi
ingressi e si ha uno stillicidio di uscite

Di questa fase non bisogna sorprendersi, occoper gaevedere, accorgersi in
tempo, é il momento di affiancare e sostenere. Ques compito fondamentale del
Segretario Regionale e degli eventuali Responsdibilona, delle Pattuglie Regionali
allo Sviluppo, dovremo individuare dei “tutor” dedti a questo compito. Se queste
Comunita in fase di invecchiamento si sentono athbaate al loro destino, il
processo non potra che accelerarsi, quando inveegeeste comunita potremmo
recuperare un immenso patrimonio di esperienzesaeligie da valorizzare.

C’e un punto infine che non possiamo assolutanteaseurare riflettendo sullo
sviluppo dello scautismo degli adulti: lo scautisdegli adulti aconfessionale o di
diverse fedi religiose.

La proposta del MASCI € inequivocabilmente rivataredenti cattolici o quanto
meno a donne e uomini che in un cammino di ricdréade accettano di vivere
esperienze comunitarie all'interno di questa prtsge

Questo pone un limite oggettivo allo sviluppo dayroposta di educazione per
adulti basata sul metodo scout.

Credo che dobbiamo allargare i nostri orizzonti.

Personalmente sono convinto del grande valoreogigate specifiche legate ad una
identita di fede come il MASCI, perderemmo grant@alella nostra ricchezza e della
nostra spiritualita. Lo scautismo cattolico, edj@nerale quello di matrice religiosa,
ha dato un contributo formidabile alla qualita dedtautismo e del guidismo nel
mondo, una ricchezza assolutamente da non perdere.

Analogamente quindi, accanto allo scautismo catialiegli adulti, nel rispetto delle
diverse identita religiose, ritengo che sarebberiathezza se esistessero proposte di
scautismo per adulti che fanno riferimento alliislamo, all’ebraismo, all'induismo;
come pure riterrei di grande valore una propostcdutismo per adulti di tipo
aconfessionale che tenesse conto della semprenpiia decolarizzazione della
societa occidentale.

lo credo che dovremmo aiutare queste esperienascere, i contatti da poco ripresi
con il GEI vanno anche in questa direzione, sappidnmascenti esperienze di
scautismo giovanile islamico che dovremo valutare attenzione. Dovremmo
impegnarci finalmente a far risorgere la FIAS (Fed®ne Italiana degli Adulti
Scout), una rappresentanza unitaria dello scautdagb adulti italiani all’interno
dell’organizzazione degli adulti del movimento maie dello scautismo e del
guidismo.

Questa dello sviluppo ¢ la sfida che attende iI9@Anel prossimo futuro, siamo
vicini alla conclusione di questo triennio, ma s@mo chiamati a consegnare questo
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Impegnativo compito a chi viene dopo di noi. Ma passiamo limitarci a
consegnare dei compiti, dobbiamo anche offrire,ideezzi e strumenti per
realizzarlo nel migliore dei modi. A questo dovigppndere questa “bottega
artigiana”.

Pensare ad un progetto per lo sviluppo significamnzitutto individuare |
protagonisti, le priorita, i tempi di realizzaziodel progetto, i tempi di avvio del
cantiere e della costruzione, individuare i mezgli strumenti dei quali dotarsi.

| protagonisti: non c’é dubbio che i protagonisti principali sara le Regioni e dove
esistono le Zone. Sara nei consigli Regionali cliesniranno gli obiettivi ed i piani
d’azione. Nelle Regioni e nelle Zone dovranno nestPattuglie per lo Sviluppo,
che non saranno cenacoli di pensatori, ma grupgitjiani che offriranno la
proposta del MASCI secondo un piano concordatanédsano, comépionieri” nei
loro territori inesplorati, dovranno girare per piaguartieri, parrocchie ad incontrare
I gruppi dello scautismo giovanile, i vescovi, rimei, i responsabili di gruppi di
adulti. Saranno viandardempre in giro per fiere e mercati, ma sarannbegcuppi
di supportoche affiancheranno le comunita in fase di invemct@nto per ridare loro
slancio e vitalita

| tempi: un’azione di sviluppo non potra mai essere casedloccasionale, dovra
essere in qualche modo programmata e pianificataadgpartire da un’attenta analisi
del territorio, delle realta presenti, dovra indivare dei progetti pilota, gli ambienti
in cui piu facile sembra 'opera di avvicinamentdi@lialogo, dovra fissare momenti
di verifica seria ed accurata individuando punticdza e di debolezza della nostra
azione, I'analisi critica delle difficolta e deirettivi da apportare.

| mezzi: infine una seria azione di sviluppo dovra dotdrstrumenti adeguati di
supporto e di presentazione. Questo sara il corppitcipale del Comitato Esecutivo
seguendo le linee indicate dal Consiglio Nazionddéerremo rafforzare la Pattuglia
Nazionale Sviluppo incaricandola di mettere a pumézzi e strumenti di utilita
generale.

Dovremo pensare di dotarci di strumenti di comurimae che parlino al mondo al
guale ci vogliamo rivolgere. Una raccolta di strmnehe utilizzi sia le nuove
tecnologia che le tecniche tradizionali, sappianiatti che per le generazioni piu
giovani le nuove tecnologie sono lo strumento ffiicace, dovremo quindi
potenziare il nostro Portale, la nostra Newsleléenostre raccolte multimediali ma
anche le social community come Facebook o Twigtetremo rivedere i moduli IEP
dellISGF adeguandoli alle nostre esigenze, areodoli e se necessario
modificandoli; ma sappiamo anche che le generapimnadulte continuano a
preferire la carta stampata, dovremo quindi dot@irbrochure, di depliant, di
opuscoli. C’e poi una fase in cui il progetto € puanzato ed allora dovremo disporre
di Pubblicazioni non periodiche, di Quaderni e stfpkto dovremo continuare a fare
di Strade Aperte una rivista di qualita che norigato ai 6000 Adulti Scout oggi
presenti nel MASCI ma che sia in grado di parlatarai (“30000” ?) che
potrebbero essere interessati ed arrivare. Tudststrumenti dovranno essere
molteplici e plurali, non possiamo pensa ad unahuce che vada bene per tutti,
dovremo differenziarla a seconda degli ambienguaili ci vogliamo rivolgere,
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cercando di incuriosirli sulla base delle loro sétedei loro bisogni, dei loro desideri.
Ancora una volta una Pattuglia Nazionale di “adaigi operosi ed entusiasti.
| punti fermi: lanciarci in questo mare aperto richiede perdpdeti fermi, delle
bussole, delle stelle polari. Certamente abbiamostro Patto Comunitario ed il
nostro Statuto che rappresentano i nostri rifertivagrti, ma forse abbiamo bisogno
di qualcosa di piu. In questo triennio abbiamo raessantiere tre lavori che
dovrebbero rappresentare lo “stato dell’arte” aetro movimento:

* Le chiacchierate intorno al Caminetto dello Scauigper adulti

» | sentieri di spiritualita e catechesi per laiculidbasati sull’esperienza del

metodo scout

* | percorsi “Entra nella storia”
Di questi lavori abbiamo bisogno se vogliamo ewtdirdisperdere il nostro
patrimonio sin qui costruito. Sappiamo bene charsay sempre lavori “in
aggiornamento” perché ogni nuova persona che esgra,nuova comunita che nasce
apporta la ricchezza della propria esperienza,empusste ricchezze non trovano il
posto dove depositarsi tutto rischia di vanificansin magma senza valore.

Se ci incamminiamo con serieta e determinaziorgpesta strada attrezzandoci
adeguatamente, dotandoci di protagonisti, di tedipnezzi e di punti fermi, sono
convinto che riusciremo ad essere quel lievitoudiparlava B-P.

Nella nostra fraternita degli Adulti Scouts in iutpaesi del mondo, noi abbiamo gia
il nucleo di questa attitudine. Se questa fratérfiitsse meglio organizzata, sia dal
Movimento degli Scout che dal Movimento delle Gugdesta, con la sua continua
crescita sarebbe molto di piu di un piccolo nuclearebbe piuttosto una lega
mondiale di popoli dotati di ottimismo, impegnagl superamento delle difficolta
attraverso accordi amichevoli, piuttosto che coadéollemente verso la guerra, o
limitarsi solamente a discussioni di furbizia pigi#’ (gennaio 1937)

“ | tanti milioni di coloro che sono stati Scouts aie in gioventu, ora
rappresentano nei loro rispettivi paesi un lievitouomini e di donne che non
guardano alle piccole differenze e alle discordig passato, ma guardano avanti ad
un futuro di felicita e di prosperita per tutti edtverso I'aiuto vicendevole e
sentimenti reali di amicizia. Noi abbiamo qui inlEmne un esercito universale, una
forza di polizia della PACE alla quale tutti gli@=iti di guerra del mondo dovranno
arrenderst (luglio 1937)



